Z wanzig Jahre nachdem das Plan-
wirtschaftssystem des ehemali-
gen Ostblocks Schiffbruch erlit-

ten hat, ist letztes Jahr nun auch die kapi-
talistische Markewirtschaft des Westens in
cine tiefe Krise geraten, Verschiedentlich
ist deshalb die Forderung nach ciner Sys-
teminderung erhoben worden. Es stellt
sich somit die Frage: Gibt es iberhaupt
eine Alternative zum System der kapira-
listischen Marktwirtschaft?

Die heutige Marktwirtschaft ist kapi-
talistisch, weil in ihr private Kapitalgesell-
schaften vorherrschen. Im Rahmen einer
marktwirtschaftlichen Ordnung muss das
aber nicht zwingend so sein, denn es gibt
eine Alternative. Sie heisst Markowirt-
schaftin Kombination mit Gemeineigen-
tum, wic zum Beispiel genossenschaftli-
ches Eigentum. Genossenschaften sind
im Besitz der durch die Unternchmens-
titigkeit Betroffenen: Arbeitnehmer, Kon-
sumenten und Lieferanten.

Entsprechend geht es genossen-
schaftlich organisierten Unternchmen
nicht um einen moglichst hohen Gewinn,
sondern um eine gemeinsame Selbsthilfe
zur Forderung der Mitglieder. Genossen-
schaftskapital ist deshalb soziales Kapital.
Hitten wir heute die Kombination von
Markt und sozialem Kapital, so hitte es
kein Markeversagen gegeben, da in einem
solchen System die Anreize zur Entwick-
lung von «Giem fehlen, die den privatwirt-
schaftlich organisierten Kapitalismus mit
den bekannten Folgen kennzeichnen.

Das Grundprinzip der Genossen-
schaft ist nicht Kapitalrendite, sondern
Kooperation. Der Einfluss der Genos-
senschafter wird nicht durch die Hohe
ihres Kapitals bestimmt. Jeder hat eine
Stimme. Genossenschaften funktionie-
ren entsprechend demokratisch, genos-
senschaftliches Kapital ist deshalb auch
demokrartisches Kapital. Damitist genos-
senschaftliches Eigentum'die Alternative
sowohl zum privaten wie auch (und dies
ist nicht unwichtig) zum Staatseigentum.

Die volkswirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Vorteile von Genossenschaf-
ten sind nicht zu iberschen:

1. Genossenschaften erfahren keinen

Druck vonseiten der Besitzer auf exorbi-

tante Eigenkapitalrenditen.

2. Mit dem «Geschiftsmodell Genos-

senschaft» kann sich deshalb ein Unter-

nchmen eine langfristige und verantwor-
tungsvolle Straregic leisten.

3. Anders als in der Aktengesellschaft

muss der Gewinn nicht an Aktioniire aus-
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geschiittet werden. Das verdiente Geld
bleibt zum grossen Teil im Unternch-
men. Das Obligationenrecht schreibt vor,
dass Genossenschafter aus dem Gewinn
nur einen Ertrag im Rahmen des landes-
iiblichen Zinsfusses fur langfristige Dar-
lehen erhalten.

4. Genossenschaften sind kaum anfallig
fur iiberrissene Managerlohne.

5. Sie sind sicher vor unfreundlichen
Ubernahmen durch Raider und Hedge-
Funds.

6. Die Arbeitnchmer miissen deshalb
kaum um ihren Job bangen.

7. Da fiir Genossenschaften niche dic
Rendite, sondern die Kooperation im
Vordergrund steht, haben die Beschaf-
tigten meist Einsitz in den Verwaltungs-
riten. Sie leisten damir cinen Beitrag zur
Wirtschaftsdemokratie.

LANGE TRADITION
Bereits im Mittelalter haben sich in der
Schweiz Bauern in Alp- und Sennerei-
genossenschaften organisiert. Genossen-
schaften sind etwas Urschweizerisches,
eine Art demokratische Keimzellen bei
der Gemeinde- und Staatsbildung. Das
schlug sich auch in der Bezeichnung des
seit 1848 bestehenden Bundesstaates als
Eidgenossenschaft nieder. Heute exis-
ticren genossenschaftlich organisierte
Unternchmen neben dem Agrarsckror
in vielen Branchen wie im Derailhan-
del, dem Versicherungs- und Bank-
wesen sowie im Wohnungsmarke. Ein
Blick in die Statistik der International
Cooperative Alliance 2008 zeigt, dass die
Schweiz in Sachen Genossenschaften an
der Weltspitze rangiert. So ist Migros das
zweit- und Coop das drittgrosste Derail-
handeclsunternehmen der Welt mit der
Unternchmensform  Genossenschaft.
Auch in den Bereichen Versicherung
und Banken belegt die Schweiz mit der
Mobiliar und der Raiffeisenbank Spitzen-
plitze. Heure gibt es in der Schweiz rund
13000 genossenschaftliche Betriebe mit
rund 130000 Beschiiftigten. Davon sind
rund 5300 landwirtschaftliche Genossen-
schaften. 430 sind im industriellen Scktor
und 1900 im Dienstleistungssektor titig.
1700 sind Wohnbaugenossenschaften. Sie
verwalten fiinf Prozent des gesamten Be-
standes der Schweiz. Rund zwei Drittel
der Schweizer Haushalte sind Mitglied
bezichungsweise Mitbesitzer von Coop
und/oder Migros. Wihrend die Zahl der
Genossenschaften — vor allem wegen

Fusionen — in den letzten Jahren abge-
nommen hat, haben einige Genossen-
schaften wie Coop 2,5 Millionen, Migros
2 Millionen und die Raiffeisenbank 1,5
Millionen Mitglieder, Tendenz steigend.

Nachdem in der zweiten Hailfte des
19. Jahrhunderts Hunderte von Kon-
sumgenossenschaften und in der ersten
Hilfte des 20. Jahrhunderts cine Vielzahl
von Wohnbaugenossenschaften gegriin-
det wurden, ist ¢s nach dem Zweiten
Weltkrieg wieder ruhiger um das Genos-
senschaftswesen geworden. Ein voriber-
gehendes Revival erlebte die Genossen-
schaftsidee in den Nach-68cr-Jahren, als
alternative Kreise landauf, landab genos-
senschaftliche Betricbe, vorab Gaststit-
ten griindeten.

In jiingster Zeit erhilt die genossen-
schaftliche Idee wieder vermehrt Auf-
tricb. Vorab im Bereich Wohnungsbau
wurden kleinere Genossenschaften ge-
griindet. Einanderes Beispicl einer jiinge-
ren Genossenschaft ist Mobility, das sich
in kurzer Zeit zum grossten Car-Sharing-
Unternchmen Europas entwickelt hat
und heute von mehr als 87coo Kundin-
nen und Kunden genutzt wird,

SOZIAL

Am Beispiel von Migros und Coop kann
man die gesellschaftlichen und volkswirt-
schaftlichen Vorteile schen, die genos-
senschaftlich organisierte Unternchmen
bewirken. Beide Unternchmen zeichnen
sich durch tiberdurchschnittliche Sozial-
leistungen fiir die Beschiftigten aus, und
in beiden Unternchmen sind Arbeitneh-
mende im  Verwaltungsrat vertreten.
Zudem sind beide um umweltgerechtes
Handeln und faire Einkaufsbedingun-
gen fiir Drittweltprodukte bemiiht. Bei
internationalen Werttbewerben in
zug auf den Umgang mit der Umwelt
erhalten sie regelmissig hochste Aus-
zeichnungen. Auch in Sachen gesunde
Ernithrung erbringen die beiden Gross-
verteiler Pionierleistungen. Kein anderes
Detailhandelsunternehmen hat biologi-
sche Produkte mehr gefordert als Coop.

‘eltweit einmalig ist der Beitrag von
Migros im kulrurellen Bereich: Die Fir-
ma wendet cin Prozent des Umsatzes als
«Kulturprozent» auf, aus dem kulturelle
Projekre finanziert werden.

Vorder Initiative der Juso, die das Ver-
hiltnis des hichsten zum tiefsten Lohnauf
12:1 beschriinken will, miissen die Manager
von Coop und Migros keine Angst haben;

————




aft féifer, demokratischer und sta il
gestaltet werden? Ja, sagt unser Autor und pladiert fiir
ein System, welches praktisch zur DNA der Schweiz gehort.

VON HANS KISSLING
OBJEKT ALEXIS SAILE




sie bewegen sich seit Langem innerhalb
dieses Rahmens. Die beiden Unterneh-
men bilden auch im grossen Stil Lehr-
linge aus, je 3000. Die Discounter Aldi
und Lidl, deren Besitzer zu den reichsten
Personen in Europa zihlen, bieten hier
nichts Vergleichbares. Weil von Genos-
senschaften keine Dividenden an Ver-
mogende ausgeschiittet werden und keine
Lohnexzesse bei Managern vorkommen,
wirkt ein hoherer Anteil an Genossen-
schaften gegen die soziale Ungleichheit.
Eine vergleichbare Bedeutung haben die
rund 1700 Wohnbaugenossenschaften
mit insgesamt rund 165000 Wohnungen.
Sie bieten — vor allem in den Stidten
—Tausenden von Menschen eine bezahl-
bare Wohnung und verhindern, dass die
Stidte bald nur noch fir die Gutver-
dienenden erschwinglich sind.

ERFOLGREICH
Im Detailhandel, einer der meistum-
kimpften Branchen, sind es ausgerech-
net die beiden Grossgenossenschaften
Migros und Coop, die seit Jahren die
beste Performance an den Tag legen. Sie
schaffen es, sich gegen die grossten und

starksten Detailhindler der Welt durch-
zusetzen. Trotz Eintritt von Aldi und Lidl
haben bis jetzt weder Migros noch Coop
an Marktanteilen verloren. Coop konnte
in den letzten Jahren gar noch zulegen.
Und Carrefour, eine der grossten Detail-
handelsketten der Welt, hat sich vor der
starken genossenschaftlichen Konkurrenz
in der Schweiz zuriickgezogen und seine
Liden an Coop verkauft. Die Griinde fir
die hervorragende Entwicklung der bei-
den Konsumgenossenschaften liegen auf
der Hand. Anders als Aktiengesellschaften
miussen sie keine Gewinne an die Aktio-
nare ausschutten, sondern konnen diese
in die Zukunft ihrer Unternehmen inves-
tieren. Das Potenzial an Investitionen und
Innovationen macht sie zu Wachstums-
motoren in der Wirtschaft. Thre Substanz
starkt deren Handlungsspielraum und
macht sie auch unabhingiger gegeniiber
den Banken. Die Manager miissen sich
nicht mit Aktienkurspflege herumschla-
gen oder gar Ubernahmekimpfe fiihren.
Sie konnen ihre Managementkapazititen
voll fiir die langfristige Entwicklung des
Unternehmens einsetzen.

Die 1997 erfolgte Umwandlung der
genossenschaftlichen Rentenanstalt in

eine Aktiengesellschaft mit dem neuen
Namen Swiss Life brachte einen Kultur-
wandel, und die Swiss Life geriet durch
Missmanagement in existenzielle Note.
Die Aktiondre mussten Wertverluste ih-
rer Aktien von 85 Prozent hinnechmen,
wihrend sich einige Manager massiv be-
reicherten und ihre Pflichten gegentber
dem Unternechmen vernachlissigten.

Die wahren «Helden» der Marke-
wirtschaft sind denn auch die CEOs der
Grossgenossenschaften. Sie erreichen
eine hervorragende Performance «ihrer»
Unternehmen mit einem Lohn, der un-
gefihr zehnmal kleiner ist als in Aktien-
gesellschaften von vergleichbarer Grosse
tblich. Dementsprechend hoch ist das
Image dieser Genossenschaften in der
Bevolkerung. Es scheint, dass die Kon-
sumenten erkannt haben: Gibe es in der
Schweiz weder Migros noch Coop, so
hitten wir in diesem Land keine Lebens-
mittelliden, die den Namen verdienten,
sondern lediglich bessere Warenlager
nach dem Muster der deutschen Anbieter
in der Schweiz.

Nun kann man einwenden: Im De-
tailhandel und in der Landwirtschaft hat
das Modell Genossenschaft vielleicht




noch seine Berechtigung. Aber im ka-
pitalintensiveren Industriesektor oder im
Banken- und Finanzsektor taugt es nicht.
Die Realitit zeigt ein anderes Bild. Mit
den Raiffeisenbanken und der Migros-
Bank sind Genossenschaften wichtige
Player im Schweizer Bankenwesen, auch
im Versicherungswesen mit der Schwei-
zerischen Mobiliar. Aber auch im Indus-
triebereich gibt es Beispiele fir erfolg-
reiche Genossenschaften. Die weltweit
operierende Gruppe Mondragon im Bas-
kenland nimmtunter den Industricunter-
nehmen in Spanien den siebten Platz ein
und besitzt Fertigungsstitten in vier Kon-
tinenten. Sie betreibt auch Supermirkte
und besitzt eine eigene Bank.

STABIL
Die Rechtsform der Genossenschaft
bietet zwar keinen absoluten Schutz vor
verfehlter Geschaftspolitik. Das zeigr das

zuweilen monopolistische Verhalten der
Genossenschaft Fenaco als Zulieferer
fur die Landwirtschaft oder die letztes
Jahr bekannt gewordenen Exzesse mit
Helikopter-Geschiftsreisen und tiber-
triecben hohen Boni des CEO der Raiff-
eisenbank. Solche Ubertreibungen sind
jedoch selten, und die Genossenschaften
entwickeln sich in der Regel organisch
entlang ihrer selbst verdienten Mittel. Da
der Druck fehlt, eine moglichst hohe
Rendite zu erzielen, gehen sie weniger
Risiken ein. Es ist denn auch augenfillig,
dass genossenschaftlich organisierte Un-
ternchmen von der aktuellen Krise viel
weniger betroffen sind als Aktiengesell-
schaften. Dies gilt vor allem auch fir
die Finanzbranche. Weder die genossen-
schaftlich organisierten Raiffeisenbanken
noch die Migros-Bank sind von der Krise
in Mitleidenschaft gezogen worden. Im
Gegenteil, sie werden geradezu liber-
schwemmt von Geld, das aus den Gross-

banken abfloss, und konnten letztes Jahr
tiber 66000 neue Kunden akquirieren.
Dieses Phidnomen ist auch in anderen
Lindern zu beobachten. Mondragon
hat sich in der Krise gut behauptet und
Entlassungen vermeiden kénnen. Der
globale Abschwung hat die Gruppe so-
gar international gestirkt, was selbst der
liberale «Economist anerkennt. Gemass
dem britischen Wirtschaftsblatt haben
Genossenschaften in Krisen einen Kon-
kurrenzvorteil, da sie bei Entlassungen
zuriickhaltender sind.

Ein wichtiges Grundelement fiir
Genossenschaften bildet die Koopera-
tion untereinander. Anstatt individuell
Marktmacht anzupeilen, wird haufig die
Zusammenarbeit gesucht. Ein gutes Bei-
spiel dafur ist die Einkaufskooperation
Coopernic, die Coop Schweiz vor einigen
Jahren mit anderen europiischen Genos-
senschaften eingegangen ist. Sie erreicht
damit hohe Beschaffungsvolumen, die

Gibe es in der Schweiz weder Migros noch Coop, so hitten wir in diesem Land keine
Lebensmittelliden, die den Namen verdienten, sondern lediglich bessere Warenlager.




eine Voraussetzung fiir vorteilhafte Ein-
kaufspreise bilden, ohne risikoreiche
Expansionen im Ausland realisieren zu
miussen.

In Europa bildet die Schweiz — vor
allem bei den Nahrungsmitteln — eine
Hochpreisinsel. Da konnte die Vermu-
tung aufkommen, dass die beiden «markt-
beherrschenden» Grossgenossenschaften
dafiir verantwortlich sind.

Ist da etwas Wahres dran? Zunichst
ist festzuhalten: Die Konkurrenz zwi-
schen den beiden Grossverteilern ist in-
takt. Seit Jahren wird ein harter Preis-
kampf gefiihrt. Und mit dem Eintritt
der beiden deutschen Discountern Aldi
und Lidl ist der Preiskampf noch hirter
geworden. Da gibt es keinen Raum fir
kunstlich hochgehaltene Preise.

Die im Vergleich mit dem europii-
schen Umland hoheren Preise haben im
Wesentlichen drei Ursachen: Sie liegen
in der Agrarpolitik, in den Uberteuerten

Importen und den hohen Betriebskosten.
Sobald die Schweizer Tomaten zu reifen
beginnen, ist Schluss mit dem Import
von giinstigen auslindischen Tomaten.
Bei den Markenartikeln geht es dhnlich
zu und her. Viele Produkte konnen nur
zu Preisen eingefithrt werden, die we-
sentlich tber jenen in den Ursprungs-
lindern liegen. Den grossten Beitrag zu
denhoheren Detailhandelspreisen liefern
aber die in der Schweiz hoheren Lohne
des Verkaufspersonals und die viel hohe-
ren Mieten fiir die Verkaufsflichen. Dies
haben auch die deutschen Konkurrenten
von Coop, Migros und Denner zu spii-
ren bekommen und deshalb deren Preise
nicht wesentlich unterbieten konnen.
Das Modell Genossenschaft eignet
sich Giberall dort, wo der Grossteil der
Stakeholder, das heisst der Arbeitneh-
mer, Kunden und Lieferanten in der
Schweiz sind. Firmen, die vor allem fiir
den Export wirtschaften, sind dafiir we-

niger geeignet. Geradezu pradestiniert ist
das Modell Genossenschaften hingegen
bei Unternehmen, die Dienstleistungen
erbringen, die von existenzieller Bedeu-
tung sind wie Krankenversicherungen,
Pensionskassen, Telekommunikation.
Hier darf nicht das Prinzip der moglichst
hohen Kapitalrendite gelten. Wichtig sind
vielmehr ein transparentes Angebot und
die langfristige Sicherung einer moglichst
hohen Qualitir.

DIE ROLLE DER POLITIK
Was ist notig, damit die Schweiz genos-
senschaftlicher wird? In erster Linie ist
hier die Politik gefordert. Als Grundlage
fur die Forderung von Genossenschaften
in der Schweiz wire ein Forderartikel in
der Bundesverfassung denkbar, wie es ihn
in der italienischen Verfassung gibt. Weil
die Verbreitung von Genossenschaften
sowohl wirtschaftlich als auch gesell-
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Die wahren Helden der Marktwirtschaft sind die CEOs der Grossgenossenschaften.




Jahresrechnung tiber zwei Millionen Mit-
gliedern in einer Urabstimmung unter-
breitet. Die Urabstimmung beschrinkt
sich jedoch auf die Abnahme der Rech-
nung. Dies diirfre der Grund sein, wes-
halb nur eine verschwindende Minder-
heit der Genossenschaftsmitglieder
jeweils an der jahrlichen Urabstimmung
teilnimmt. Auch die Besetzung der Gre-
mien kénnen die Mitglieder der beiden
Genossenschaften nicht beeinflussen, da
die Gremien durch stille Wahlen besetzt
werden. Nicht selten schligt die Ge-
schiftsfilhrung ihre Wunschkandidaten
den Wahlgremien vor.

Fiir Grossgenossenschaften wie Mig-
ros und Coop, die im harten Konkur-
renzkampf stehen, ist ein grosserer Ein-
fluss der Mitglieder natiirlich mit Risiken
verbunden. Entscheide von Mitgliedern,
welche die Konkurrenzfihigkeit beein-
trichtigen, konnten fiir die Unternch-
men verheerend sein. Ein erleichterter
Zugang der Mitglieder zu den Gremien
der Genossenschaft und die Durchfiih-
rung von Urabstimmungen zu Fragen
wie zum Beispiel der Kulturférderung
oder des Sponsorings wiren aber sicher
moglich, ohne die Unternehmen zu ge-

fihrden. Ein solches Vorgehen wiirde
sicher auch die Bindung der Mitglieder
und der Kundschaft an die Unterneh-
men stiarken.

WER MACHT DEN ANFANG?
FEine Gesellschaft kann sich mit Recht
erst demokratisch nennen, wenn Demo-
kratie sowohl im Bereich der Politik als
auch in jenem der Wirtschaft praktiziert
wird. Eine Wirtschaft, die von Genos-
senschaften gepragt ist, wire ein Schritt
in diese Richtung.

Ein Anfang kénnte die Swisscom
sein. Statt dieses Unternehmen vollstin-
dig zu privatisieren, wie es biirgerliche
Politiker fordern, kénnte es in eine Ge-
nossenschaft Gberfiihrt werden, bei der
— ihnlich wie bei Migros und Coop
— die Mitglieder aus dem Grossteil der
Schweizer Haushalte bestehen wiirden.
So bliebe der Swisscom das Schicksal
der Cablecom auf alle Zeiten erspart:
Sie kénnte nicht von einer auslindischen
Firma tibernommen werden, die auf eine
maximale Rendite aus ist und bei der die
Kundenzufriedenheit eine untergeord-
nete Rolle spielt.

Dies wire eine grundlegende Sys-
temreform, wie sie gegenwiirtig von links
bis rechts von vielen verlangt wird. Nicht
mehr privatwirtschaftliches Renditeka-
pital wire die bestimmende Kraft in der
Schweizer Marktwirtschaft, sondern das
auf Solidaritit und Kooperation beru-
hende soziale Kapital. Eine Schweiz der
Genossenschaften wiirde ihrem Namen
«Schweizerische Eidgenossenschaft» ge-
recht werden. Wie hat es doch der 92-jih-
rige Kunstmaler und Plastiker Gottfried
Honegger kiirzlich am Schweizer Fernse-
hen formuliert: «Ich bin auch heute noch
der Uberzeugung, dass es eine genossen-
schaftliche Schweiz braucht und keine
kapitalistische.» .

DR. HANS KISSLING ist Nationalékonom.
Er leitete lange Jahre das Statistische Amt
des Kantons Zirich.

Sein Buch «Reichtum ohne Leistung —

die Feudalisierung der Schweiz» ist letztes
Jahr erschienen.

ALEXIS SAILE ist Kiinstler und lebt in Ziirich.
alexissaile@gmx.net




	Genossenschaften-1214.pdf
	Genossenschaften-2215
	Genossenschaften-3216
	Genossenschaften-4217
	Genossenschaften-5218
	Genossenschaften-6219

